
乗馬普及事業 小計
乗馬施設等
登録事業

乗馬施設活性
化支援事業

共通 小計

Ⅰ 一般正味財産増減の部
１．経常増減の部
（１）経常収益
特定資産運用益 6,000 6,000 1,000 8,000 0 9,000 4,000 19,000 19,000 0

特定預金受取利息収益 6,000 6,000 1,000 8,000 0 9,000 4,000 19,000 19,000 0
受取入会金及び会費 1,575,000 1,575,000 0 0 0 0 1,575,000 3,150,000 3,150,000 0

入会金及び会員会費 1,575,000 1,575,000 0 0 0 0 1,575,000 3,150,000 3,150,000 0
事業収益 56,079,000 56,079,000 44,560,000 2,090,000 0 46,650,000 0 102,729,000 102,729,000 0

登録料収益 0 0 44,560,000 0 0 44,560,000 0 44,560,000 44,560,000 0
指導者資格認定試験料収益 3,154,000 3,154,000 0 0 0 0 0 3,154,000 3,154,000 0
乗馬技能認定料収益 46,640,000 46,640,000 0 0 0 0 0 46,640,000 46,640,000 0
再貸付事務手数料収益 0 0 0 2,090,000 0 2,090,000 0 2,090,000 2,090,000 0
資格認定テキスト収益 6,285,000 6,285,000 0 0 0 0 0 6,285,000 6,285,000 0

受取補助金等 886,662,000 886,662,000 3,032,000 1,819,000 0 4,851,000 6,066,000 897,579,000 617,579,000 280,000,000
乗馬普及事業助成金 883,512,000 883,512,000 3,032,000 1,819,000 0 4,851,000 6,066,000 894,429,000 614,429,000 280,000,000
内国産馬生産奨励事業助成金 3,150,000 3,150,000 0 0 0 0 0 3,150,000 3,150,000 0

雑収益 12,000 12,000 1,000 8,000 0 9,000 2,000 23,000 23,000 0
受取利息収益 12,000 12,000 1,000 8,000 0 9,000 2,000 23,000 23,000 0

 経常収益計 944,334,000 944,334,000 47,594,000 3,925,000 0 51,519,000 7,647,000 1,003,500,000 723,500,000 280,000,000
（２）経常費用
事業費 980,107,000 980,107,000 7,873,000 3,300,000 0 11,173,000 － 991,280,000 711,280,000 280,000,000

役員報酬 4,899,000 4,899,000 298,000 180,000 0 478,000 － 5,377,000 5,377,000 0
給与手当 48,247,000 48,247,000 2,942,000 1,765,000 0 4,707,000 － 52,954,000 52,954,000 0
社会保険料 9,323,000 9,323,000 568,000 341,000 0 909,000 － 10,232,000 10,232,000 0
福利厚生費 702,000 702,000 43,000 25,000 0 68,000 － 770,000 770,000 0
馬とのふれあい補助費 50,281,000 50,281,000 0 0 0 0 － 50,281,000 50,281,000 0
乗用馬保健衛生補助費 36,857,000 36,857,000 0 0 0 0 － 36,857,000 36,857,000 0
乗馬施設整備補助費 629,760,000 629,760,000 0 0 0 0 － 629,760,000 349,760,000 280,000,000
競技会奨励費及び賞品費 28,623,000 28,623,000 0 0 0 0 － 28,623,000 28,623,000 0
会議及び講習会費 34,581,000 34,581,000 12,000 7,000 0 19,000 － 34,600,000 34,600,000 0
旅費交通費 78,450,000 78,450,000 1,317,000 106,000 0 1,423,000 － 79,873,000 79,873,000 0
従事員賃金 5,163,000 5,163,000 614,000 73,000 0 687,000 － 5,850,000 5,850,000 0
広報費 11,482,000 11,482,000 0 0 0 0 － 11,482,000 11,482,000 0
備品及び借料費 8,626,000 8,626,000 477,000 286,000 0 763,000 － 9,389,000 9,389,000 0
減価償却費 2,300,000 2,300,000 18,000 11,000 0 29,000 － 2,329,000 2,329,000 0
消耗品費 1,285,000 1,285,000 30,000 18,000 0 48,000 － 1,333,000 1,333,000 0
図書印刷製本費 10,801,000 10,801,000 876,000 32,000 0 908,000 － 11,709,000 11,709,000 0
通信費 3,339,000 3,339,000 150,000 90,000 0 240,000 － 3,579,000 3,579,000 0
光熱及び水料 541,000 541,000 33,000 20,000 0 53,000 － 594,000 594,000 0
役務費 4,270,000 4,270,000 174,000 104,000 0 278,000 － 4,548,000 4,548,000 0
租税公課 3,964,000 3,964,000 10,000 6,000 0 16,000 － 3,980,000 3,980,000 0
雑費 2,878,000 2,878,000 83,000 100,000 0 183,000 － 3,061,000 3,061,000 0
退職給付費用 3,596,000 3,596,000 219,000 131,000 0 350,000 － 3,946,000 3,946,000 0
賞与引当金繰入 139,000 139,000 9,000 5,000 0 14,000 － 153,000 153,000 0
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乗馬普及事業 小計
乗馬施設等
登録事業

乗馬施設活性
化支援事業

共通 小計

管理費 － － － － － － 17,378,000 17,378,000 12,378,000 5,000,000
役員報酬 － － － － － － 597,000 597,000 597,000 0
給与手当 － － － － － － 5,884,000 5,884,000 5,884,000 0
社会保険料 － － － － － － 1,137,000 1,137,000 1,137,000 0
福利厚生費 － － － － － － 86,000 86,000 86,000 0
会議及び講習会費 － － － － － － 208,000 208,000 208,000 0
旅費交通費 － － － － － － 1,679,000 1,679,000 1,679,000 0
従事員賃金 － － － － － － 246,000 246,000 246,000 0
備品及び借料費 － － － － － － 953,000 953,000 953,000 0
減価償却費 － － － － － － 35,000 35,000 35,000 0
消耗品費 － － － － － － 60,000 60,000 60,000 0
図書印刷製本費 － － － － － － 137,000 137,000 137,000 0
通信費 － － － － － － 300,000 300,000 300,000 0
光熱及び水料 － － － － － － 66,000 66,000 66,000 0
役務費 － － － － － － 348,000 348,000 348,000 0
租税公課 － － － － － － 20,000 20,000 20,000 0
雑費 － － － － － － 5,166,000 5,166,000 166,000 5,000,000
退職給付費用 － － － － － － 439,000 439,000 439,000 0
賞与引当金繰入 － － － － － － 17,000 17,000 17,000 0

 経常費用計 980,107,000 980,107,000 7,873,000 3,300,000 0 11,173,000 17,378,000 1,008,658,000 723,658,000 285,000,000
-35,773,000 -35,773,000 39,721,000 625,000 0 40,346,000 -9,731,000 -5,158,000 -158,000 -5,000,000

 基本財産評価損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 特定資産評価損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 投資有価証券評価損益等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 当期経常増減額 -35,773,000 -35,773,000 39,721,000 625,000 0 40,346,000 -9,731,000 -5,158,000 -158,000 -5,000,000

２．経常外増減の部
（１）経常外収益
 経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
（２）経常外費用
雑費 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000,000 -5,000,000

 経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000,000 -5,000,000
 当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 -5,000,000 5,000,000
 他会計振替額 33,000,000 33,000,000 -33,000,000 -1,045,000 0 -34,045,000 1,045,000 0 0 0
 当期一般正味財産増減額 -2,773,000 -2,773,000 6,721,000 -420,000 0 6,301,000 -8,686,000 -5,158,000 -5,158,000 0
 一般正味財産期首残高 12,000,000 12,000,000 113,000,000 43,000,000 0 156,000,000 38,000,000 206,000,000 206,000,000 0
 一般正味財産期末残高 9,227,000 9,227,000 119,721,000 42,580,000 0 162,301,000 29,314,000 200,842,000 200,842,000 0

Ⅱ 指定正味財産増減の部
 当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 指定正味財産期首残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 指定正味財産期末残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 9,227,000 9,227,000 119,721,000 42,580,000 0 162,301,000 29,314,000 200,842,000 200,842,000 0

 評価損益等調整前当期経常増減額
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