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平成２３年度  事 業 報 告 書 

 

自 平成２３年４月 １日 

至 平成２３年６月３０日 

 

 本年度の事業実施状況は、次のとおりである。 

 

１．会  員 

  平成23年6月30日現在の会員数は次のとおりである。 

   会員数 23会員 

   乗馬普及地域団体 20会員 

   目的賛同団体 3会員 

 

２．乗馬施設・乗用馬・乗馬指導者等登録事業 

乗馬施設等登録規程に基づく、平成23年6月30日現在の登録は次のとおりである。 

4月1日に2乗馬施設が退会した。 

   乗馬施設      274乗馬施設－別表(1) 

   乗用馬       5,144頭 

   乗馬指導者     1,818名（上級118名、中級291名、初級1,409名） 

 

３．諸 会 議 等 

平成23年度に開催した主な会議等は、次のとおりである。 

  《総会の開催》 

   通常総会 5月24日 

 議 題 

 １．平成22年度事業報告及び会計決算報告について 

 ２．平成23年度事業計画及び収支予算について 

 ３．常勤役員の報酬について 

 ４．平成23年度の会費について 

                  ５．東日本大震災被災乗馬施設の登録料の免除につい

て 

  《理事会の開催》 



  

   第1回理事会 4月13日 

 議 題 

 １．平成23年度暫定予算の補正について 

 

   第2回理事会 5月24日 

 議 題 

 １．平成23年度通常総会に付議する議題について 

 ２．東日本大震災被災乗馬施設の登録料の免除につい

て 

 

《その他の会議等の開催》 

   常務理事会 4月26日、5月24日 

   指導者資格試験問題作成委員会    6月8日 

   第２回東日本大震災緊急対策委員会  6月10日 

 

４．人事関係  

  4～6月の間、人事関係の異動はなかった。  

 

５．乗馬普及事業  

広く一般市民に乗馬普及を図るため下記事業を行った。 

（１）大衆と馬とのふれあいタイム推進事業 

地域の児童から高齢者に至るまでを対象に、行政機関や教育機関、地域社会等と連携

し一般市民が馬とふれあう機会を増加させ、馬の持つ魅力を広く伝えるとともに地域振

興等に有意義であると認められる事業を主催もしくは協力した乗馬施設に対して補助金

を交付する事業であり、応募件数は91件であった。4～6月の実施件数は22件であった。 

（２）乗馬技能認定事業 

   ① 乗馬技能認定 

乗馬愛好者の乗馬技術の向上意欲を図り、また効率的で安全な指導を行うため乗馬技

能認定を行い、合格者に認定証を交付した。 

申請者数は2,373名、合格者2.308名であり、審査回数は314回、技能認定審査実施乗

馬施設数は109乗馬施設であった。 



  

なお、技能認定1・2級合格者のうち、（社）日本馬術連盟の定める騎乗者資格Ｂ級へ

の移行措置者は、74名であった。－別表(2) 

   ② ポニーライダー技能認定 

中学生以下を対象として、乗馬技術の向上と馬との親和を図るために、ポニーを使っ

た技能認定を行い、合格者に認定バッジを交付した。6月30日現在の認定登録者数は、

34名であった。－別表(3) 

（３）普及乗馬大会事業 

   ① 全国普及乗馬大会 

4～6月の間は、実施していない。 

② 地区普及乗馬大会 

一般市民を対象にした各地区の乗馬大会開催に関して運営経費の一部について共催

費を支出した。 

4～6月の間の実施件数は、2地区振興会が実施した。 

（４）馬取り扱い講習会事業 

4～6月の間は、実施していない。 

（５）乗馬普及広報事業 

乗馬の健全な普及を図るため、乗馬に関する情報等をホームページに掲載するほか、5

月3～5日に日本中央競馬会馬事公苑で開催したホースショーのイベントを利用して広報

に努めた。 

 

６．乗馬施設関係事業 

（１）乗馬施設再貸付事業 

乗馬施設等が乗馬普及に必要な動産の整備を行う場合、申請書に基づき審査の上、

（財）畜産近代化リース協会から、本協会がこれらを借り受け乗馬施設等に再貸付を行っ

た。3乗馬施設へ3件、取得価格総額5,532,450円の乗馬施設再貸付を実施した。－別表(4) 

（２）乗馬施設費利子補給事業 

乗馬施設費利子補給事業の継続対象施設は12件であった。利子補給の支出は例年3月で

あるので、4～6月の間は利子補給の支出は実施していない。 

（３）優良乗馬施設認定事業 

   4月1日現在で176乗馬施設が認定されている。 

 



  

７．乗用馬整備関係事業 

（１）乗用馬保健衛生推進事業 

乗馬普及を目的として登録している乗用馬であって、軽種馬防疫協議会が指定する予

防ワクチンのうち、馬インフルエンザワクチンを義務とし2種類以上の予防ワクチンを所

定のワクチンプログラムに基づいて接種した馬を対象に実馬確認検査を行い、合格馬に

対し一頭当たり13,000円の予防接種費の補助金を交付する予定である。 

4～6月の間は、補助金を交付していない。  

（２）在来馬乗用化推進事業 

在来馬を調教できる者を養成することとしているが、4～6月の間は、実施していない。 

（３）馬能力向上推進事業（馬育成調教技術普及事業） 

（財）全国競馬・畜産振興会からの助成を受けている。 

① 馬育成調教技術専門委員会開催事業 

4～6月の間は、実施していない。 

②  馬育成調教技術普及等事業 

 6月28日～30日に、十勝乗用馬生産振興会員等を対象として、清水町の生産牧場におい

て乗用馬8頭を参集して調教技術の普及の為の講習会を開催した。  

      

８．乗馬指導者養成関係事業 

一般市民を安全に乗馬指導できる、乗馬指導者を養成するために、下記の事業を行った。 

（１）乗馬指導者養成講習会 

① ウエスタン初 級・中 級 

 初級・中級乗馬指導者資格認定試験を受験する者を対象に、乗馬に関する知識及び技

術の向上を目的として、2会場で講習会を実施した。 

    実施期間  （東日本地域） 6月21日～6月23日 

          （西日本地域） 6月27日～6月29日 

実施場所  （東日本地域） ラングラーランチ 

          （西日本地域） 福岡県馬術競技場 

    講  師  本協会資格審査委員 

    受 講 者  （東日本地域） 初級4名  中級 4名 

          （西日本地域） 初級7名  中級 2名 

          （ 合 計 ） 初級11名  中級 6名 



  

   ② ブリティッシュ初級・中級・上級講習会 

    4～6月の間は、実施していない。 

（２）乗馬指導者資格認定 

① 乗馬指導者資格認定試験 

4～6月の間は、実施していない。 

② 資格審査員研修会 

 乗馬指導者資格審査委員に対し、実技試験の審査眼の統一を図り、試験内容の検討の

ため、ブリティッシュ部門については6月7日に日本中央競馬会馬事公苑において実務研

修を行った。 

③ 合否判定会議 

4～6月の間は、実施していない。 

（３）乗馬指導者巡回指導 

4～6月の間は、実施していない。 

（４）乗馬指導者競技会 

   ① 全国乗馬指導者競技会 

4～6月の間は、実施していない。 

   ② 各活動地域の乗馬指導者競技会 

    中国四国活動地域において、一般の競技と並行して開催した。 

（５）乗馬指導者資格更新講習会 

4～6月の間は、実施していない。 

 

〔特記事項〕 

１． 平成23年3月11日に発生した東日本大震災に伴い、本協会は義援金を募集すると共

に、緊急対策委員会を設置し、(社)日本馬術連盟、会員及び馬関係ボランティアと協

力して、緊急支援物資を被災乗馬関係者に配布し、施設並びに繋養馬を流失した乗馬

施設に見舞金を交付した。 

 日本中央競馬会の東日本大震災被災地対応事業に、被災地の子供達を元気に明るく

する「乗馬等を通じた被災地支援（馬とのふれあい）事業」を応募した。 

２． 本協会の公益社団法人申請に対し、平成23年6月20日付けで、内閣総理大臣菅直人

から本協会会長宛てに公益社団法人として認定する旨の認定書の通知があった。 

 なお、平成23年7月1日に登記することとした。 



 

別表(1) 

平成 23 年度加入乗馬クラブ数の推移 

（平成 23 年 6 月 30 日現在） 

地区名 平成 22 年度末 
平成 23 年度 

入会 退会 クラブ数 うち休会 

北 海 道 21   21  

東 北 14  1 13 1 

北 関 東 22   22  

埼 玉 11   11 1 

千 葉 25   25  

東 京 6  1 5  

神 奈 川 20   20  

北 陸 7   7  

長 野 11   11  

山 梨 15   15  

静 岡 15   15  

東 海 15   15  

東 近 畿 12   12  

京 阪 18   18  

兵 庫 9   9 1 

中 国 18   18  

四 国 7   7  

北 部 九 州 14   14 1 

中 九 州 10   10  

南 九 州 6   6  

合   計 276  0 2 274 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

別表(2)  

平成23年度（4～6月）乗馬技能認定結果  

 

（単位：名） 

22年度 23年度
(4～6月)

前年度比

1,313 314 23.9%

139 109 78.4%

申　請 5,055 1,248 24.7%

合　格 5,044 1,246 24.7%

申　請 2,516 565 22.5%

合　格 2,489 558 22.4%

申　請 1,521 311 20.4%

合　格 1,331 277 20.8%

申　請 51 11 21.6%

合　格 48 11 22.9%

申　請 314 70 22.3%

合　格 293 67 22.9%

申　請 232 42 18.1%

合　格 205 40 19.5%

申　請 482 89 18.5%

合　格 397 81 20.4%

申　請 27 5 18.5%

合　格 26 5 19.2%

申　請 21 2 9.5%

合　格 11 1 9.1%

申　請 85 29 34.1%

合　格 56 21 37.5%

申　請 0 1 －

合　格 0 1 －

10,304 2,373 23.0%

9,900 2,308 23.3%

障　害

馬　場

エン
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ランス

合
計
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級
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デュ
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2
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平成23年度（4～6月）日本馬術連盟騎乗者資格 

Ｂ級移行者数 

 

（単位：名） 

１級 ２級 １級 ２級 １級 ２級

　日本馬術連盟騎乗者資格Ｂ級

Ｂ
級

1

合計

25 0 1

74

馬場

人
　
数

技能
認定

障害

馬場馬術限定 ｴﾝﾃﾞｭﾗﾝｽ限定

0 48 0

48 25

エンデュランス

 

 

 

別表(3)  

平成23年度（4～6月）ポニーライダー登録者数 

 

（単位：名） 

年度 22年度 23年度
(4～6月)

前年度比

１級 41 6 14.6%

２級 41 4 9.8%

３級 59 3 5.1%

４級 54 3 5.6%

５級 107 18 16.8%

合計 302 34 11.3%

 

 



 

別表(4) 

平成 23 年度 （財）畜産近代化リース協会関係 事業実施状況（新規） 

 

乗馬クラブ名 機械施設名 数量 取得価格(円) 貸付開始日 

乗 馬 ク ラ ブ メ イ ン フ ィ ー ル ズ 簡 易 式 倉 庫 1 2,173,500 平成 23 年 4 月 1 日 

フ ジ ホ ー ス ラ イ デ ィ ン グ ク ラ ブ 給 水 機 1 1,646,400 平成 23 年 6 月 1 日 

夢 ★ 大 地 グ リ ー ン バ レ ー 簡 易 式 厩 舎 1 1,712,550 〃 

合   計 ３ 件  5,532,450  
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収 支 計 算 書 

（一 般 会 計） 

（特 別 会 計） 
 

 



 

収 支 計 算 書 総 括 表 

（平成23年4月1日～平成23年6月30日） 

 

科        目 一 般 会 計
乗馬施設再貸付
事業特別会計

馬能力向上推進
事業特別会計

内部取引消去 合   計

 円 円 円 円 円

Ⅰ 事業活動収支の部  

 １．事 業 活 動 収 入  

  ① 特定資産運用収入 253 0 0 0 253

   （項）特定預金運用収入 253 0 0 0 253

  ② 入会金及び会費収入 750,000 0 0 0 750,000

   （項）入会金及び会費収入 750,000 0 0 0 750,000

  ③ 事 業 収 入 18,231,250 23,744,482 0 0   41,975,732

   （項）登 録 料 収 入 10,865,500 0 0 0 10,865,500

   （項）等 級 認 定 料 収 入 7,365,750 0 0 0 7,365,750

   （項）事 業 収 入 0 23,744,482 0 0 23,744,482

  ④ 補 助 金 等 収 入 14,976,294 0 266,140 0 15,242,434

   （項）助 成 金 収 入 14,976,294 0 0 0 14,976,294

   （項）事 業 基 金 収 入 0 0 266,140 0 266,140

  ⑤ 寄 付 金 収 入 0 0 0 0 0

  ⑥ 雑 収 入 1,674,645 0 0 0 1,674,645

   （項）雑 収 入 1,674,645 0 0 0 1,674,645

  ⑦ 他会計からの繰入金収入      0 0 0 0 0

  事 業 活 動 収 入 計 35,632,442 23,744,482 266,140 0 59,643,064

 ２．事 業 活 動 支 出  

  ① 事 業 費 支 出 9,753,102 23,744,482 266,140 0 33,763,724

   （項）指導者研修費支出 2,289,640 0 0 0 2,289,640

   （項）地域乗馬普及費支出 4,853,740 0 0 0 4,853,740

   （項）乗馬普及広報費支出 450,142 0 0 0 450,142

   （項）資 格 審 査 費 支 出 1,621,820 0 0 0 1,621,820

   （項）普及乗馬大会費支出 537,760 0 0 0 537,760

   （項）事 業 費 支 出 0 23,744,482 0 0 23,744,482

   （項）馬育成調教技術普及 

 事業支出 
0 0 266,140 0 266,140

  ② 事 務 管 理 費 支 出 28,631,851 9,765 0 0 28,641,616

   （項）管 理 費 支 出 23,649,694 0 0 0 23,649,694

   （項）事 務 費 支 出 4,982,157 0 0 0 4,982,157

   （項）事 務 管 理 費 支 出 0 9,765 0 0 9,765

  ③ 他会計への繰入金支出 0 0 0 0 0

     事 業 活 動 支 出 計 38,384,953 23,754,247 266,140 0 62,405,340

     事業活動収支差額 ▲  2,752,511 ▲  9,765 0 0 ▲ 2,762,276

Ⅱ 投資活動収支の部  

 １．投 資 活 動 収 入  

    ① 特定資産取崩収入 4,000,000 0 0 0 4,000,000
      

 



 

      

科        目 一 般 会 計
乗馬施設再貸付
事業特別会計

馬能力向上推進

事業特別会計
内部取引消去 合   計

 円 円 円 円 円

   （項）特定預金取崩収入 4,000,000 0 0 0 4,000,000

     投 資 活 動 収 入 計 4,000,000 0 0 0 4,000,000

 ２．投 資 活 動 支 出  

  ① 特定資産取得支出 1,649,825 0 0 0 1,649,825

   （項）特 定 預 金 支 出 1,649,825 0 0 0 1,649,825

     投 資 活 動 支 出 計 1,649,825 0 0 0 1,649,825

     投資活動収支差額   2,350,175 0 0 0  2,350,175

Ⅲ 財務活動収支の部  

 １．財 務 活 動 収 入  

     財 務 活 動 収 入 計 0 0 0 0 0

 ２．財 務 活 動 支 出  

     財 務 活 動 支 出 計 0 0 0 0 0

     財務活動収支差額 0 0 0 0 0

Ⅳ 予 備 費 支 出 0 0 0 0 0

     当 期 収 支 差 額 ▲  402,336 ▲  9,765 0 0 ▲  412,101

     前期繰越収支差額 52,325,708 1,513,791 0 0 53,839,499

     次期繰越収支差額 51,923,372 1,504,026 0 0 53,427,398
      

 



 

 

 

 

財 務 諸 表 

（一 般 会 計） 

（特 別 会 計） 
 

 

 



貸 借 対 照 表 総 括 表 

平成23年6月30日現在 

 

科     目 一 般 会 計
乗馬施設再貸付
事業特別会計

馬能力向上推進
事業特別会計

内部取引消去 合   計

 円 円 円 円 円

Ⅰ 資  産  の  部  

 １．流  動  資  産  

    現      金 101,276 0 0 0 101,276

    預      金 97,248,547 24,858,612 3,058,131 0 125,165,290

    未   収   金 630,000 736,104 0 0 1,366,104

    概 算 払 金 129,440 0 0 0 129,440

    貯   蔵   品 3,894,667 0 0 0 3,894,667

     流 動 資 産 合 計 102,003,930 25,594,716 3,058,131 0 130,656,777

 ２．固  定  資  産  

 （１）特  定  資  産  

    退職給付引当預金 35,261,689 0 0 0  35,261,689

    乗馬振興事業特別 

 積立預金 
46,000,000 0 0 0 46,000,000

    再貸付事業積立預金 0 37,550,414 0 0 37,550,414

     特 定 資 産 合 計 81,261,689 37,550,414 0 0 118,812,103

 （２）そ の 他 固 定 資 産  

    備      品 1,898,557 0 0 0 1,898,557

    ソ フ ト ウ エ ア 658,352 0 0 0 658,352

    電 話 加 入 権 372,008 0 0 0 372,008

     その他固定資産合計 2,928,917 0 0 0 2,928,917

     固 定 資 産 合 計 84,190,606 37,550,414 0 0 121,741,020

     資 産 合 計 186,194,536 63,145,130 3,058,131 0 252,397,797

Ⅱ 負  債  の  部  

 １．流  動  負  債  

    未   払   金 3,653,330 23,745,532 0 0 27,398,862

    仮   受   金 41,549,706 116,180 3,058,131 0 44,724,017

    預   り   金 982,855 228,978 0 0 1,211,833

    賞 与 引 当 金 1,038,611 0 0 0 1,038,611

     流 動 負 債 合 計 47,224,502 24,090,690 3,058,131 0 74,373,323

 ２．固  定  負  債  

    退 職 給 付 引 当 金 35,330,254 0 0 0 35,330,254

     固 定 負 債 合 計 35,330,254 0 0 0 35,330,254

     負  債  合  計 82,554,756 24,090,690 3,058,131 0 109,703,577

Ⅲ 正 味 財 産 の 部  

 １．指 定 正 味 財 産 0 0 0 0 0

   （うち特定資産への充当額） (         0) (         0) （    0）（      0） (     0)

     指定正味財産合計 0 0 0 0 0
  

 



 

科     目 一 般 会 計
乗馬施設再貸付
事業特別会計

馬能力向上推進
事業特別会計

内部取引消去 合   計

 円 円 円 円 円

 ２．一 般 正 味 財 産 103,639,780 39,054,440 0 0 142,694,220

   （うち特定資産への充当額） (46,000,000) (37,550,414) （    0）（    0） (83,550,414)

    正 味 財 産 合 計 103,639,780 39,054,440 0 0 142,694,220

     負債及び正味財産合計 186,194,536 63,145,130 3,058,131 0 252,397,797
  

 



正味財産増減計算書総括表 

（平成23年4月1日～平成23年6月30日） 

 

科     目 一 般 会 計
乗馬施設再貸付

事業特別会計

馬能力向上推進

事業特別会計
内部取引消去 合   計

 円 円 円 円 円

Ⅰ 一般正味財産増減の部  

 １．経 常 増 減 の 部  

 （１）経  常  収  益  

  ① 特 定 資 産 運 用 益 253 0   0 0  253

   （項）特 定 預 金 運 用 益 253 0 0 0  253

  ② 受取入会金及び会費 750,000 0 0 0  750,000

   （項）受取入会金及び会費 750,000 0 0 0  750,000 

  ③ 事  業  収  益 18,231,250 0 0 0 18,231,250

   （項）登 録 料 収 益 10,865,500 0 0 0  10,865,500

   （項）等 級 認 定 料 収 益 7,365,750 0 0 0  7,365,750

  ④ 受 取 補 助 金 等 14,976,294 0 266,140 0  15,242,434

   （項）受 取 助 成 金 14,976,294 0 0 0  14,976,294

   （項）受 取 事 業 基 金 0 0 266,140 0    266,140

  ⑤ 雑   収   益 1,674,645 0 0 0     1,674,645

   （項）雑   収   益 1,674,645 0 0 0     1,674,645

  ⑥ 他会計からの繰入額 0 0 0 0 0

     経  常  収 益  計 35,632,442 0 266,140 0 35,898,582

 （２）経  常  費  用  

  ① 事   業   費 10,260,468 0 266,140 0 10,526,608

   （項）指 導 者 研 修 費 2,447,548 0 0 0 2,447,548

   （項）地 域 乗 馬 普 及 費 4,853,740 0 0 0 4,853,740

   （項）乗 馬 普 及 広 報 費 450,142 0 0 0 450,142

   （項）資 格 審 査 費 1,971,278 0 0 0 1,971,278

   （項）普 及 乗 馬 大 会 費 537,760 0 0 0  537,760

   （項）馬育成調教技術普及 

 事業費 
0 0 266,140 0 266,140

  ② 事  務  管 理  費 27,080,004 9,765 0 0 27,089,769

   （項）管 理 費 22,097,847 0 0 0 22,097,847

   （項）事 務 費 4,982,157 0 0 0 4,982,157

   （項）事 務 管 理 費 0 9,765 0 0 9,765

  ③ 他会計への繰出額 0 0 0 0 0

     経  常  費 用  計 37,340,472 9,765 266,140 0 37,616,377

     当 期 経 常 増 減 額 ▲  1,708,030 ▲   9,765  0 0 ▲  1,717,795

 ２．経 常 外 増 減 の 部  

 （１）経 常 外 収 益  

     経 常 外 収 益 計 0 0 0 0 0

（２）経 常 外 費 用  

     経 常 外 費 用 計 0 0 0 0 0
  

 



 

科     目 一 般 会 計
乗馬施設再貸付

事業特別会計

馬能力向上推進

事業特別会計
内部取引消去 合   計

 円 円 円 円 円

     当期経常外増減額 0 0    0 0 0

     当期一般正味財産増減額 ▲  1,708,030 ▲   9,765 0 0 ▲ 1,717,795

     一般正味財産期首残高 105,347,810 39,064,205 0 0 144,412,015

     一般正味財産期末残高 103,639,780 39,054,440 0 0 142,694,220

Ⅱ 指定正味財産増減の部  

     当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0

     指定正味財産期首残高 0 0 0 0 0

     指定正味財産期末残高 0 0 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 103,639,780 39,054,440 0 0 142,694,220
  

 



財 産 目 録 総 括 表 

平成23年6月30日現在 

 

科        目 金         額 

 円 円 円 

Ⅰ 資 産 の 部    

 １．流 動 資 産    

    現  金 ・ 預  金 125,266,566   

     現       金 101,276   

   預       金 125,165,290   

      普通預金 三井住友銀行  25,094,997   

      定期預金 三井住友銀行  60,000,000   

      普通預金 三井住友銀行 登録口 12,049,603   

      普通預金 三菱東京ＵＦＪ銀行 103,947   

      普通預金 三菱東京ＵＦＪ銀行 

      リース協会口 
24,858,612   

      普通預金 三井住友銀行 競畜振口 3,058,131   

    未 収 金 1,366,104   

    概 算 払 金 129,440   

    貯   蔵   品 3,894,667   

       流 動 資 産 合 計  130,656,777  

 ２．固 定 資 産    

 （１）特 定 資 産    

    退職給付引当預金 35,261,689   

     普通預金 三井住友銀行 
     退職給付引当金口 

10,771,825   

     定期預金 三菱東京ＵＦＪ銀行 
     退職給付引当金口 

24,489,864   

    乗馬振興事業特別積立預金 46,000,000   

     普通預金 三井住友銀行 

     特別積立金口 
6,000,000   

     定期預金 三菱東京ＵＦＪ銀行 

乗馬振興事業特別積立預金 
40,000,000   

    再貸付事業積立預金 37,550,414   

     普通預金 三菱東京ＵＦＪ銀行 

     乗馬施設再貸付事業積立特定預金 
1,323,163   

     定期預金 三菱東京ＵＦＪ銀行 

     乗馬施設再貸付事業積立特定預金 
36,227,251   

 特 定 資 産 合 計 118,812,103   

 （２）その他固定資産    

    備       品 1,898,557   

    ソ フ ト ウ エ ア 658,352   

    電 話 加 入 権 372,008   

       その他固定資産合計 2,928,917   

       固 定 資 産 合 計  121,741,020  

       資 産 合 計   252,397,797 
  



 

科        目 金         額 

 円 円 円 

Ⅱ 負 債 の 部    

 １．流 動 負 債    

    未    払   金 27,398,862   

     一 般 会 計 3,653,330   

     乗馬施設再貸付事業特別会計 23,745,532   

    仮    受   金 44,724,017   

     乗 用 馬 登 録 料 19,290,000   

     指 導 者 登 録 料 7,006,500   

     一 般 会 計 15,253,206   

     乗馬施設再貸付事業特別会計 116,180   

      馬能力向上推進事業特別会計 3,058,131   

    預 り 金 1,211,833   

     一 般 会 計 982,855   

     乗馬施設再貸付事業特別会計   228,978   

    賞 与 引 当 金 1,038,611   

       流 動 負 債 合 計  74,373,323  

 ２．固 定 負 債    

    退 職 給 付 引 当 金 35,330,254   

       固 定 負 債 合 計  35,330,254  

       負 債 合 計   109,703,577 

       正 味 財 産   142,694,220 
    

 


